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山东省社会办医疗机构协会

关于召开山东省社会办医疗机构协会

资源共建共享平台建设交流会的预备通知

各会员单位：

为进一步发挥协会平台作用，提高协会服务能力，山东

省社会办医疗机构协会拟构建“人才交流平台、学科共建平

台、技术推广平台、集采特供平台、咨询培训平台”五大平

台，并于近期召开资源共建共享平台建设交流会，共同助推

我省社会办医资源整合，提高医疗质量和效率，促进行业健

康发展，实现医疗资源共建共享、协同发展。

结合山东省社会办医实际情况，拟定了《山东省社会办

医疗机构协会“资源共建共享平台”建设方案（征求意见稿）》

（附件一），现印发给你们，请结合本单位实际提出宝贵意

见和建议，形成书面材料；参加交流会并做项目交流的单位

请填写《山东省社会办医疗机构协会资源共建共享平台交流

项目申报表》（附件二）。以上材料请于 2024 年 10 月 20 日

鲁社医协发〔2024〕19 号
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前发至省协会邮箱。

资源共建共享平台建设交流会筹备委员会

联系人：李晓刚 13678815975（微信同号）

邮 箱：sdshbyxh@163.com

附件一：《山东省社会办医疗机构协会“资源共建共享

平台”建设方案（征求意见稿）》

附件二：《山东省社会办医疗机构协会资源共建共享平

台交流项目申报表》

山东省社会办医疗机构协会

2024 年 9 月 26 日

山东省社会办医疗机构协会 2024年 9月26日印发

mailto:sdshbyxh@163.com
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附件一：

山东省社会办医疗机构协会

“资源共建共享平台”建设方案

（征求意见稿）

一、背景

随着社会办医健康事业的快速发展，社会办医疗机构在

提供多样化、个性化医疗服务方面发挥着越来越重要的作用。

然而，面对激烈的市场竞争和日益增长的服务需求，社会办

医疗机构亟需通过资源整合，提升服务能力，优化服务质量，

实现可持续、高质量发展。为此，山东省社会办医疗机构协

会将通过探索资源整合平台建设，以促进山东省社会办医疗

机构之间的医疗资源共建共享和协同发展。

二、主旨原则

本方案旨在通过构建“人才交流平台、学科共建平台、

技术推广平台、集采特供平台、咨询培训平台”五大平台建

设，助推山东省社会办医的资源整合与共享，提高社会办医

疗机构医疗服务质量和效率，促进社会办医行业健康发展。

遵循的主要原则为：

（一）质量为本

确保医疗服务安全，提升服务质量，提高患者满意度。



4

（二）效率优先

优化资源配置，提高服务效率，降低运营成本。

（三）创新驱动

推动会员单位医疗技术和管理模式创新，引领社会办医

行业发展新趋势。

（四）合作共赢

广泛整合第三方资源，通过资源共享实现优势互补，共

同提升服务能力，创造社会效益和经济效益。

三、平台建设

山东省社会办医疗机构协会“资源共建共享平台”，目

前主要分为以下五个方面，具体内容为：

（一）人才交流平台

协会将通过人才交流平台为会员单位提供包括人才培

养、继续教育、交流调配的服务平台，致力于打造医生资源

共享机制。主要包括：

1.医生资源共享：建立医生资源数据库，汇集各社会办

医疗机构专家及团队等相关信息，推动会员单位间医生的流

动与合作。

2.医疗质量监控：建立医疗质量监控系统，确保医疗服

务安全，提供线上查房、在线指导、远程会诊等服务，提高

医疗质量。
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3.医生品牌建设：帮助社会办医医生、团队建立个人、

团队品牌，提高其社会影响力，为会员单位人才队伍建设开

展包装、推广服务。

4.继续教育及职业发展：提供线上、线下的教育培训服

务机制，促进会员单位医生专业技能提升；为医生提供职业

规划指导，搭建职业发展桥梁。

（二）学科共建平台

学科共建平台旨在促进不同医疗机构间学科资源的共

享与合作，致力于打造一个集学科共建、创新发展、合作共

赢为一体的交流平台。主要包括：

1.学科合作网络：建立学科间的合作机制，构建学科合

作网络，共享合作成果。

2.学科交流中心：建立线上、线下相结合的学科交流中

心，定期举办学术沙龙、会议、培训等活动。

3.学科评估体系：建立和制定社会办医行业标准和规范，

定期对会员单位学科建设情况进行评估和指导。

（三）技术推广平台

技术推广平台将专注于适合社会办医疗机构实际应用

的医疗技术和管理模式的推广。主要包括：

1.技术引进与评估：筛选国内外先进的医疗技术，进行

本地化评估和适应性改良。
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2.技术培训与推广：组织技术培训，提高医护人员的适

宜技术应用能力，推动社会办医疗机构技术更新与进步。

3.技术交流与分享：定期举办适宜技术交流活动，分享

先进经验和优秀案例。

4.技术创新与支持：为医疗技术创新提供支持，鼓励原

创性适宜技术研发与应用。

（四）集采特供平台

集采特供平台将依托协会规模优势，打造供应链平台，

通过资源集中、再分配，降低会员单位采购成本。

1.充分发挥规模优势：集中全省社会办医的庞大队伍，

组织起全省最大的社会办医团体，开展集中采购商务谈判；

2.体现公益性基本原则：参考政府采购的效益性和公共

性原则，打造操作规范、性价比高的供应链平台；

3.提高平台运营效率：引入价格谈判、质量控制、供应

链管理等一系列措施，充分调动会员单位的积极性和主动性，

实现供应链体系不断“扩面增量、稳步渐进”。

（五）咨询培训平台

咨询培训平台将通过提供全面的医院运营管理咨询和

培训服务，提升社会办医疗机构的整体服务水平和管理能力。

1.发展战略规划：在医院总体发展目标的指引下，设计

医院战略规划，为医院整体发展提供战略指导；
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2.管理流程优化：完善医院内部管理体系，理顺工作程

序，提高服务质量，凝聚核心竞争力；

3.运营管理调研：分析区域医疗市场现状及未来发展趋

势，制定经营策略，整合优势资源，助力医院快速发展。

4.成功经验落地：分享成功的医院管理案例，提供管理

经验的交流平台，帮助医疗机构提升管理水平，针对管理中

遇到的问题，提供专业的解决方案。

四、运营思路

（一）资源共建共享

通过协会资源共建共享平台进行资源整合，搭建起供需

双方的桥梁和纽带，打造共享平台和合作样板，实现多方共

建、共享、共赢。

（二）促进多方合作

协助、指导会员单位引入专家团队、技术团队、运营团

队，促进多方合作与交流，共同推动平台的可持续发展。

（三）打造运营实体

成立独立运营的管理服务实体，整合会员单位各类医疗

资源，提供一对一、全方位的医疗服务和管理支持。

五、实施规划

（一）项目征集阶段

1.时间周期：前 1-2 个月
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2.工作目标：征集资源共建共享平台建设优质合作项目，

初步建成共建共享五大平台体系核心服务架构。

3.具体内容：

（1）通过实地走访，广泛调研会员单位的相关情况，

筛选适合的合作项目；

（2）向广大会员单位征集“人才交流、学科共建、技

术推广、集采特供、咨询培训”等相关合作项目；

（3）召开“资源共建共享平台建设交流会”等活动，

推动会员单位更好融入平台，互通有无，共建共享。

（二）平台建设阶段

1.时间周期：第 1 年

2.工作目标：完成五大平台基础设施建设，包括硬件、

软件设施，开展一系列有助于互动、共建、共享的活动。

3.具体内容：

（1）每年举办至少一次的“资源共建共享平台建设发

展大会”，探讨学科前沿问题和发展方向；

（2）每半年举办一次合作项目交流会，展示和交流社

会办医优质合作项目解决方案和应用成果；

（3）每季度举办一次医生技能提升类学术沙龙或培训

班等，提高各合作单位的共建水平和服务能力；

（4）每月组织一次实地交流学习活动或在线远程互动
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服务，帮助共建参与方提高服务质量。

（三）平台完善阶段

1.时间周期：第 2-3 年

2.工作内容：逐步实现平台规范运营，包括资源整合、

服务提供、运营管理等，并根据运营反馈，不断优化平台功

能，提高运营效率，扩大平台影响力。

（四）平台拓展阶段

1.时间周期：第 4-5 年

2.工作内容：探索跨区域、跨行业的资源整合，形成更

广泛的医疗服务合作体系。
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附件二：

山东省社会办医疗机构协会

资源共建共享平台交流项目申报表

单位名称

联系人 职务

电话 邮箱

项目名称

项目类别
1.学科共建( ) 4.集采特供( )

2.医生交流( ) 5.咨询培训( )

3.技术推广( ) 6.其他:

推介项目

简介

需求项目

说明

是否需要现场

交流、洽谈、对接

是（ ）

否（ ）

是否需要参加

会展、上台推介

是（ ）

否（ ）

单位意见

（印章）

年 月 日

备注：除上述表格中提及的内容外，也可以附件形式提供合作交流项目相关

详细资料，打包后与本表一起发送至省协会邮箱 sdshbyxh@163.com。


